SMERNICA NA HODNOTENIE RIADITELA SKOLSKEHO ZARIADENIA

QUO VADIS, o.z., Martina Razusa 12, Zvolen

QV Smernica €. 02/2025

na hodnotenie riaditela Skolského zariadenia

Ué&el Smernice:

Tato smernica na potreby hodnotenia riaditela Skolského zariadenia (riaditel) upravuje zasady
hodnotenia a Struktdru hodnotiacich kritérii. Cielom pravidelného a systematického hodnotenia

riaditela je rozvijat jeho potencial a motivovat k stéle sa zlepSujucemu vykonu, a tak cielene

a efektivne vyuzivat ludské zdroje pre rozvoj Skolského zariadenia.

Oblast’ platnosti:

Smernica je platna pre riaditela. Podla zdkona €. 553/2003 Z. z. a zakona €. 138/2019 Z. z.

(od 01.01.2026 zadkona €. 325/2025 Z. z.) je riaditel pedagogickym zamestnancom Skolského

zariadenia.

Podet stran:

Pocet priloh: 1. Hodnotenie riaditela Skolského zariadenia.

Vztah k uz vydanym internym normam:

Tato smernica je novym vnutornym predpisom zriadovatela.

Statutarny org. zriad'ovatel’a:

Mgr. Machavova Lucia

Schvalil:

Mgr. Machavova Lucia/podpis

Datum schvdélenia: 20.10.2025

Datum ucinnosti: 01.11.2025
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Legislativne vychodiska

> S uCinnostou od 1. januara 2026 sa v § 4 ods. 1 pism. y) zakona €. 553/2003 Z. z.
zavadza novy priplatok pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca -
priplatok za hodnotenie pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca,
ktory je suCastou funkéného platu zamestnanca. Tento priplatok sa ur€uje mesaCnou
sumou podfa § 4 ods. 1 pism. y) zdkona €. 553/2003 Z. z. a poskytuje sa nad ramec
ploSného zvySovania platovych tarif pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov.

> Priplatok za hodnotenie pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca je
upraveny v § 13c zdkona €. 553/2003 Z. z. v zneni UuCinnom od 1. januara 2026,
priCom v uvedenom postupe v zmysle prechodnych ustanoveni zakona sa prvykrat
pouZije
od 1. septembra 2027 za hodnotenie vykonané v Skolskom roku 2026/2027.

> Novelizaciou zakona €. 138/2019 § 70 ods. 6, ods. 7 pism. c) a ods. 10. s u€innostou
od 01.01.2026 je hodnotenie pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca
podkladom na priznanie osobného priplatku, priplatku za hodnotenie pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca, alebo odmeny podla osobitného predpisu,
ktorym je § 10, § 13c a § 20 zakona €. 553/2003 Z. z..

Postup zriad’ovatela pri hodnoteni riaditel'a za kalendarny rok, pri opakovanom
hodnoteni a pri CiastoCnom hodnoteni

Zriad'ovatel pri hodnoteni riaditela dodrziava principy etiky, objektivnosti a nestrannosti.
Zriadovatel priebeZne zhromazduje vysledky vykonavania Cinnosti riaditefa Skolského
zariadenia vo vSetkych oblastiach hodnotenia za celé hodnotené obdobie.
> Zriadovatel hodnoti riaditela podla vzoru uvedeného v prilohe.
Zriadovatel si na hodnotenie vyCleni dostatoCny Cas a zabezpeli neruSeny priebeh
hodnotenia.
> Zriadovatel zachovava ml€anlivost o priebehu hodnotenia a o jeho vysledku.

vy

Oblasti hodnotenia riaditel'a Skolského zariadenia

1) V hodnoteni riaditela sa hodnotia:

> A - odborné vedomosti a zru€nosti riaditel’a

> B - vykonnost’ riaditel'a

> C-schopnosti a kompetencie

> D - pristup k osobnému rozvoju a pristup k vzdeldvaniu riaditela
2) Zakazdu hodnotenu oblast zriadovatel prideli urCity poCet bodov.

3) A - ODBORNE VEDOMOSTI A ZRUCNOSTI sa hodnotia z hladiska dodrZiavania a aplikovania
pravnych predpisov a internych riadiacich aktov (smernic, usmerneni atd'...), ktoré suvisia
s vykonom funkcie riaditela.
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B -VYKONNOST sa hodnoti z hladiska:

plnenia pokynov zriadovatela,

kvality vystupov pri vykondavani funkcie riaditela,

dodrziavania terminov a discipliny,

pohotovosti, rychlosti, presnosti, samostatnosti a vytrvalosti pri plneni funkcie riaditela,
Casového manazmentu, schopnosti efektivne planovat vykon Cinnosti prace a eliminacie
Casovych strat, kontroly vlastnej Cinnosti a racionalizacie pri organizovani pracovného
procesu,

iniciativy, angaZovanosti, flexibility.

C - SCHOPNOSTI A KOMPETENCIE sa hodnotia z hladiska:

vyhladavanie relevantnych novych poznatkov v oblasti vykonu prace funkcie riaditela,
zodpovednosti a spolahlivosti riaditela,

argumentaCnej pohotovosti, schopnosti vyjadrit nesuhlas optimalnym sp6sobom

a poskytovania spatnej vazby,

sebaistoty, dovery vo svoje schopnosti a pristupu k plneniu uloh,

emocionalnej stability, sebaovladania, odolnosti voCi stresu a zatazovym situaciam, zvladani
stresu a zataZovych situacii,

socialnych zru€nosti a komunika€nych zru€nosti, najma kultury jazykového prejavu

a neverbdlneho prejavu, aktivneho poCuvania, schopnosti viest rozhovor, efektivnheho
sprostredkovania informdcii, profesiondlneho spravania, vystupovania a timovej spoluprace.

D - PRISTUP K OSOBNEMU ROZVOJU A PRISTUP K VZDELAVANIU sa hodnoti z hfadiska:
snahy o trvalé rozSirovania vedomosti a prehlbovanie vedomosti,

zaujmu o vyuzitie dostupnych moznosti dalSieho vzdelavania,

kontinualneho vzdeldvania.

Pre hodnotenie riaditela Skolského zariadenia stanovil zriad'ovatel tieto 4 oblasti hodnotenia

a v nich moZe riaditel dosiahnut' celkovy mozny poCet bodov v hodnote 100.
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Oblast’ A - Odborné vedomosti a zru€nosti 35 bodov
hodnotenia

1. Dodrziavanie vSeobecne platnych pravnych predpisov v oblasti | 7 bodov
Skolstva.

2. Dodrziavanie vSeobecne platnych pravnych predpisov v oblasti | 7 bodov
pracovnopravnych vztahov.

3. Dodrziavanie vSeobecne platnych pravnych predpisov v oblasti [ 7 bodov

Kritérium e
hodnotenia hospoddrenia.
4. Dodrziavanie vSeobecne platnych pravnych predpisov v oblasti | 7 bodov
ochrany zdravia, GDPR, oblasti zakazu diskriminacie
a desegregdcie, socidlnopravnej ochrany deti, slobodného
pristupu k informdaciam a ostatnych platnych pravnych
predpisov, ktoré vyplyvaju Skoldm z ich Statutu.
5. Dodrziavanie vSetkych internych predpisov, smernic, 7 bodov
usmerneni atd..
Oblast’ B -Vykonnost’ 50 bodov
hodnotenia
Mesiac  |Cinnost’ Pocet bodov
Cinnost’ pocCas Skolského roka 50 bodov
Prazdninova Cinnost’ — tabory, sustredenia, expedicie. 1
Vyhodnotenie prazdninovej innosti. 1
PredloZenie informacie o pedagogicko-organizanom a materialno-technickom 1
zabezpeCeni vychovno-vzdeldvacieho procesu rade Skoly, zriadovatelovi.
Zverejnenie vySky prispevku na zaujmovu €innost' na novy Skolsky rok. 1
Aktualizacia pracovného poriadku, Skolského poriadku, prevadzkového poriadku. 1
Vydanie pokynu na zabezpeCenie informovanych sthlasov zakonnych zastupcov
August [s© spracovavanim osobnych udajov novoprijatych ¢lenov (vratane zverejfiovania 1
September fotografii cilenov na webovom sidle CVC, alebo na facebookovom, instagramovom
profile CVC).
Archivacia pedagogickej a dalSej dokumentacie. 1
Prerokovanie vychovného programu CVC (aktualizovaného, 1
revidovaného)/organizaCné pokyny na Skolsky rok.
Organizacia Skolského roka a prerokovanie planu prace. 1
Doplnenie vzdeldvania do planu profesijného rozvoja - osobny rony plan 1
pedagogického zamestnanca.
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Vypracovanie a prerokovanie planu vnatornej kontroly cvC.

PreSkolenie zamestnancov v oblasti BOZP, PO, GDPR aj kedykolvek po prijati
zamestnanca (dodrziavat terminy preSkolovania) v spolupraci so mzdovym
oddelenim.

Priprava a zapis do pravidelnych zaujmovych utvarov.

ZacCiatok Cinnosti zdujmovych dtvarowv.

Novy zamestnanec, ktory neabsolvoval adaptaéné vzdelavanie, musi byt zaradeny, ako
zaCinajuci vychovavatel do adaptaCného vzdelavania (zdkona 138/2019 Z. z.,
325/2025 7. z.)

Predlozenie Cestnych vyhldseni zdkonnych zastupcov pre zber Gdajov podla § 7a
zakona €. 597/2003 Z. z.(322/2025 Z. z.) o financovani zdkladnych $kél, strednych Skél
a Skolskych zariadeni.

Prerokovanie Spravy o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach
$kol a Skolskych zariadeni na pedagogickej rade.

Odovzdanie zriad'ovatelovi ,,Protokol o vzdelavacich poukazoch” do 25.09..

Schvalenie rozvrhu hodin pravidelnej zaujmovej Cinnosti.

Navrh na témy aktualizaGného vzdelavania.

Vydanie rozhodnuti o prijati za ¢lena CVC/pravidelna zdujmova Einnost na zaklade

§ 46 zékona €. 71/1967 Zb. o spravnom konani/spravny poriadok/a podla § 5 ods. 3
pism. b) zékona €. 596/2003 Zb.(321/2025 Z. z.) o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
samosprave.

Kontrolna a hospita&na &innost.
Oktober

Vykaz 15-01.
November y

December Sprava o Cinnosti do 31.10..

Aktualizacia informaénych systémov CVC, pokyny zodpovednej osoby v oblasti GDPR.

Ziadosti o finanény prispevok obci na zaujmovu Ginnost’ (podklady pre zriadovatela).

Zverejnenie Spravy o vychovno-vzdelavacej €innosti, jej vysledkoch a podmienkach
Skol a Skolskych zariadeni do 31.12. prisluSného roka na obvyklom mieste
a na webovom sidle CVC.

Inventarizdcia majetku k 31.12. prislu§ného roka (fyzicka, majetkova, dokladova
a podla pokynov zriadovatela) s ekonomickym oddelenim.

Pedagogicka rada, pracovna porada.

Priprava prazdninovej innosti — jarné a hlavné prazdniny.

Plan a schvalenie dovoleniek zamestnancov.

Januar Zverejnenie vySky prispevku, ak doSlo k jeho zmene na druhy polrok.

Februar |Aktualizacia rozvrhu hodin po€as jarnych prazdnin.

Marec |Priprava a zverejnenie informacie o aktivitach po€as letnych prazdnin.

Vypracovanie spravy o hospodareni za predchadzajuci kalendarny rok, ak je CvC
pravny subjekt a jej predlozZenie zriadovatelovi v spolupraci s ekonomickym
oddelenim.

Sprava o vyuziti vzdelavacich poukazov v spolupréci s ekonomickym oddelenim.

Kontrolnd a hospitaéna Cinnost a jej vyhodnotenie.

April Kontrola vedenia dokumentdcie zaujmovych Utvarov v informacénych systémoch, alebo
Maj v printovej podobe.

,

Jun Priprava aktivit pri prileZitosti Dfia deti.
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Pedagogicka rada, pracovna porada. 1
Hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov (najneskér do 31.08. 1
kalendarneho roka).
Navrh na doplnenie Skolského vychovného programu na dalSi rok. 1
UkonCenie adaptaCného vzdeldvania (podla terminov). 1
Rozpis Cinnosti poCas prazdnin a Cerpanie dovoleniek. 1
Odovzdavanie a kontrola pedagogickej dokumentacie ku koncu $k. roka (prihlasky, 1
triedne knihy, platby, vyhodnotenia, podujati...).
Jul Prazdninova Cinnost — tabory, sustredenia, expedicie. 1
Ulohy plnené priebeZne v priebehu roka.
Ulohy Zverejiiovanie vol'nych pracovnych miest na zaklade zakona ¢. 552/2003 Z. z.
, |0 vykone vo verejnom zaujme a na zaklade ¢. 13/2019 Z. z. o pedagogickych 1
plnené .
o a odbornych zamestnancoch.
priebezne Na zéklade vyhlagky o CVC realizacia aktivit zameranych na podporu prevencie 1
v priebehu | socialno-patologickych javov.
roka Mesaéné, Stvrtroéné kontroly rozpodtov, sledovanie Cerpania, dohodovacie konania. 1
Sledovanie vyziev a podavanie projektovych Ziadosti na podporu ¢innosti CVC. 1
Oblast’ C - Schopnosti a kompetencie 10 bodov
hodnotenia
1. Samostatnost, zodpovednost, zvladanie pracovnej zataze, 3 body
flexibilita, sebaovlddanie, emociondlna stabilita atd'..
2. Zvladanie konfliktov, zvladanie a optimalne rieSenie 3 body
Kritérium vzniknutych situacii v oblasti prace s rodiCom, v oblasti prace
hodnotenia v kolektive, rieSenie krizovych situdcii.
3. Profesiondlna komunikacia a iniciativa v pedagogickom time. 1 bod
4. Profesiondlna komunikacia a iniciativa v oblasti komunikacie 2 body
s rodiGom a verejnostou.
5. Profesionalna komunikacia a iniciativa v nepedagogickom time. 1 bod
Oblast’ D - Pristup k osobnému rozvoju a pristup k vzdelaniu 5 bodov
hodnotenia
Kritérium 1. Vypracovanie planu svojho profesijného rastu a sebarozvoja. 1 bod
hodnotenia
2. Realizacia svojho profesijného rastu a sebarozvoja. 4 body
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2)
3)
4.)

1)

2)

3)

4.)

Informacné zdroje hodnotenia

Pozorovanie riaditela pri pracovnych Cinnostiach.
Rozbor dokumentécie Skoly.

Vysledky kontrolnej Cinnosti.

Dotazniky, ankety.

Vysledky hodnotenia riaditel'a Skolského zariadenia

Vynikajuce vysledky v hodnoteni riaditela Skolského zariadenia zodpovedaju konStantne
vynikajucemu vykonavaniu pozicie riaditela v hodnotenom obdobi, ktoré mimoriadne
prevySuju Standardné vykonavanie pozicie riaditela Skolského zariadenia. Riaditel svoju
funkciu vykonava pozorne, rychlo, pohotovo a v kratkom Case zvldda znaCny objem prace

s réznorodymi tlohami, jeho chybovost je minimalna. K plneniu Gloh pristupuje iniciativne

a zodpovedne. Vo svojej pracovnej oblasti patri k uzndvanym odbornikom. Riaditel disponuje
prirodzenou autoritou a odbornou autoritou. Patri k taZiskovym zamestnancom $koly a jeho
pbsobenie v Skole je mimoriadnym prinosom. Riaditel v_hodnoteni dosiahne vynikajice
vysledky, ak suCet bodov, ktory dosiahne zo svojho hodnotenia je v rozpati 90 - 100 bodov.
Velmi dobré vysledky v hodnoteni zodpovedaju Uplnej spokojnosti hodnotitela s vykonavanim
pozicie riaditefa. Riaditel v hodnoteni prevySuje v hodnotenych oblastiach Standardné
vykondvanie Statnej sluzby. Riaditel vykondva svoju poziciu dokladne, plynule, rychlo

sa prepracovava k oCakavanym vysledkom, a to aj za staZenych podmienok. Riaditel vykonava
svoju poziciu samostatne, len vynimoCne potrebuje vedenie alebo usmernenie. BeZne
dosahuje bezchybné pracovné vysledky. Riaditel iniciativne vyhladéava zdroje informacii

a navrhuje rieSenia. Pre pracovny tim predstavuje vyraznd posilu a v okruhu kolegov je
povazovany za odbornika. Riaditel v _hodnoteni dosiahne velmi dobré vysledky, ak sucet
bodov, ktory dosiahne zo svojho hodnotenia je v rozpdti 75 - 89 bodov.

Standardné vysledky hodnotenia zodpovedaji skutone dobrému vykonavaniu pozicie
riaditela. Riaditel vykondva svoju poziciu d6kladne, presne, svedomito a dokaze plnit aj
naroCnejSie Ulohy. Vystupy jeho prace su dobre vyuzitelné. Riaditel vykonéava svoju pracu
zodpovedne a samostatne, pomoc a usmernenie potrebuje, len v pripadoch presahujucich
jeho pravomoci a kompetencie. Pri hodnoteni riaditela sa mo6Zu vyskytovat drobné
nedostatky a chyby, ktoré vie riaditel odstranit, pou€it sa z nich a neopakovat’ ich. Riaditel
svojou pracou prispieva k plynulému plneniu vSetkych pracovnych uloh Skolského zariadenia.
Riaditel

v_hodnoteni dosiahne Standardné vysledky, ak suCet bodov, ktory dosiahne zo svojho
hodnotenia je v rozpati 50 - 74 bodov.

Uspokojivé vysledky v sluzobnom hodnoteni zodpovedaju prijatefnému vykonavaniu pozicie
riaditela, avS8ak jeho pracovné tempo je pomalSie, riaditel Casto nedodrziava stanovené
terminy. Uroveri odbornych znalosti nie je dostatoénd, preto vypracované pisomné materidly
si Gasto vyZaduju prepracovanie. Riaditel ma problém s organizaciou prace a pri plneni tloh
potrebuje dohlad. Nové informdacie pasivne prijima a samostatne iniciativne nevyhladava.
Riaditel pre pracovny tim nepredstavuje vyraznu posilu. Hodnotitel od riaditela oCakava
odstranenie nedostatkov a zlepSenie vykonu pozicie riaditela. Riaditel v hodnoteni dosiahne
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5.)

6.

7.)

8.)

9.

uspokojivé vysledky, ak su€et bodov, ktory dosiahne zo svojho hodnotenia je v rozpéti 25 - 49
bodov.

Neuspokojivé vysledky v hodnoteni dosiahne riaditel, ktory preukazatelne vykazuje vazne
nedostatky vo viacerych oblastiach hodnotenia. Pracovné tempo riaditela je zdlhavé

a pomalé, odborné vedomosti st neulplné. Pisomné vystupy su nepresné a nespolahlivé,
va€Sinou musia byt Uplne prepracované. Riaditel pracovné ulohy neplni v stanovenom
termine. Hodnotitel oCakava od riaditela vyrazné a urychlené zlepSenie vykonavania
pracovnych udloh. Pri dosiahnuti neuspokojivého sluzobného hodnotenia v opakovanom
hodnoteni riaditel nema prinos pre Skolské zariadenie a od riaditela nemozno ani oCakavat’

zlepSenie. Riaditel v _hodnoteni dosiahne neuspokojivé vysledky, ak suCet bodov, ktory
dosiahne zo svojho hodnotenia je niZ8i ako 25 bodov.

Priplatok za hodnotenie riaditel'a Skolského zariadenia

Riaditelovi, ktory ziskal v hodnoteni vysledok vynikajica droven, alebo velmi dobra Uroveri
podla osobitného predpisu § 70 zdkona €. 138/2019 Z. z., patri priplatok za hodnotenie

v sume uvedenej v prilohe &. 4 k zdkonu €. 553/2003 Z. z. z platovej triedy, do ktorej je
zaradeni.

Riaditelovi, ktory ziskal v hodnoteni vysledok Standardna uroven, uspokojiva droven, alebo
neuspokojiva Urover nepatri priplatok podla osobitného predpisu § 70 zakona

€. 138/2019 Z. z..

Riaditelovi patri odmena podla prilohy €. 4 k zdkonu €. 553/2003 Z. z. z platove;j triedy,

do ktorej je zaradeni od 01.01.2026 do 01.09.2027 podla zdkona. A od 01.09.2027 riaditelovi
patri odmena podla hodnotenia za Skolsky rok 2026/2027.

VSeobecné ustanovenia

Smernica plati od 01.11.2025 a plati dovtedy, kym neddéjde k jej aktualizacii. VSetky
skutoCnosti uvedené v tejto Smernici v plnom rozsahu nahradzaju skutoCnosti, ktoré boli
prijaté a zverejnené v Skolskych dokumentoch v minulosti.

Vypracovala: Mgr. Lucia Machavova, zriadovatel Skoly

Schvalil: Mgr. Lucia Machavova, zriadovatel Skoly

oktober, 2025
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Obozndmenie s vnutornym predpisom

Pisomna evidencia o obozndmeni s QV Smernicou ¢. 2/2025 na hodnotenie riaditela Skolského
zariadenia UCinnd od 01.11.2025.

Meno a priezvisko Ddtum Podpis
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Priloha 1 k QV Smernici €. 2/2025 - hodnotenie riaditela Skolského zariadenia.

Priloha &. 1 k QV Smernici €. 2/2025 na hodnotenie riaditela Skolského zariadenia.

Titul, meno a priezvisko hodnoteného:

Funkcia hodnoteného:

Datum narodenia hodnoteného:

Titul, meno a priezvisko hodnotitela:

Hodnotené obdobie: OD: DO:

A ODBORNE VEDOMOSTI A ZRUCNOSTI

PoCet bodov (najviac 35 bodov)

B VYKONNOST

PoCet bodov (najviac 50 bodov)

C SCHOPNOSTI A KOMPETENCIE

PoCet bodov (najviac 10 bodov)

D PRISTUP K OSOBNEMU ROZVOJU A PRIiSTUP K VZDELAVANIU

PoCet bodov (najviac 5 bodov)

Vysledok hodnotenia

Celkové bodové hodnotenie:
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Slovné vyjadrenie Urovne
hodnotenia:

Slovné vyjadrenie
hodnotitela a jeho navrhy na
zlepSenie vykonavania
pozicie riaditela Skolského
zariadenia:

Datum a podpis hodnotitela:

Datum a podpis
hodnoteného:

Dévod odmietnutia hodnotenia v pripade, ak hodnoteny odmietne podpisat’ hodnotenie:
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